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"नेततृ्व में बदु्धिमत्ता की भदू्धमका " 
डा  ॅ. पषु्पा देवी, सहायक प्रोफेसर, आकाशदीप मद्धहला, महाद्धवद्यालय, मानसरोवर, जयपरु 

आमखु  

साधारणतः द्धकसी भी पररवार, द्धनकाय, संगठन या समहू एवं द्धवद्धभन्न स्तरों पर द्धकसी एक व्यद्धि की प्रमखुता को दखेकर ही 

संभवतः  नेततृ्व की अवधारणा को समझा जा सकता ह।ै नेततृ्व कताा उस पररवार, द्धनकाय या संस्था के द्धवद्धभन्न उद्दशे्यों की 

पदू्धता हते ुकाया करता ह,ै सभी  लोगों को उनकी क्षमता के अनसुार काया करने के द्धलए अद्धभप्रेररत करता ह।ै कभी-कभी वगा, 

संगठन में कायाशलैी, द्धवचारों, क्षमताओ ंआद्धद के संबंध में असहमद्धत उत्पन्न होती ह ैद्धजससे वगा द्धवशेष के द्धवकास में बाधाए ं

उत्पन्न हो जाती हैं।  ऐसी द्धस्थद्धत में एक  ऐसे व्यद्धि की आवश्यकता होती ह ैजो अपनी बौद्धिक चातुयाता से सभी को एकमत 

करने में सक्षम हो सके व संस्थान, द्धनकाय, संगठन पर द्धनयंत्रण करके उसके उद्दशे्यों की पदू्धता कर सके।  ऐसे व्यद्धि के नेततृ्व में 

द्धवकास हो सके, उसे संगठन का नेता कह सकें , उसकी बदु्धिमत्ता ज्ञान मानवीय अद्धभप्ररेणा को परूा करता हो तथा द्धनकाय के 

सदस्यों की अद्धभलाषाओ ंको परूी करता हो। वह अपनी अंतःशद्धियों की खोज का करके संस्था के द्धनधााररत उद्दशे्यों की प्राद्धि 

कर सकें ।  

 मखु्यतः द्धवद्याथी जीवन में नेततृ्व की भदू्धमका का संचार द्धकया जाता ह।ै द्धवद्याथी जीवन में ही नतेतृ्व की कायाशैली से उनको 

अवगत कराया जाता ह ैतथा अध्यापक द्धशक्षा के साथ-साथ द्धवद्याद्धथायों को भावी जीवन में नेततृ्व करन ेकी क्षमता को द्धवकद्धसत 

करने में सहायता करते हैं। अतः कहा जा सकता ह ैद्धक नेततृ्व में बदु्धिमता की भदू्धमका काफी हद तक पररवार, संस्था, द्धनकाय 

एवं संगठनों के उद्दशे्यों की पदू्धता हतेु सहायक होती ह।ै एक अच्छे नतेतृ्व कताा को अपनी बौद्धिक क्षमता के साथ-साथ अपनी 

वाणी एवं द्धवचारों के आदान-प्रदान हते ुअपनी भाषा एवं शब्दों का चनुाव करके ही वैचाररक अद्धभव्यद्धि प्रकट करनी चाद्धहए 

तत्पश्चात ही वह  एक सफल नेततृ्वकताा  बदु्धिमान व्यद्धि कहलाता ह।ै वह द्धजस संस्था एवं द्धनकाय का नेततृ्व करता  ह ैउस 

द्धनकाय व संस्था का द्धवकास लाभकारी होता ह।ै एक नेततृ्व द्धवहीन समाज, पररवार या संस्था का द्धवकास असंभव ह ै नेततृ्व 

की कला न ेही मनषु्य प्रजाद्धत को द्धवकद्धसत और प्रगद्धतशील बनाया ह।ै नतेतृ्व को समझने के द्धलए हमें उसके अथा से अवगत 

होना अद्धत आवश्यक ह।ै 

● नतेतृ्व का अथा :-  

मनषु्य एक सामाद्धजक प्राणी ह,ै वह समाज में  अपने आसपास होन ेवाली सभी गद्धतद्धवद्धधयों में द्धियाशील होता ह।ै  जहााँ पर 

सभी सदस्य एक साथ एक व्यद्धि से प्रेररत होकर अपने वगा द्धवशेष से सरोकार रखते हैं और द्धवकास के िम में सहयोग करते हैं 

उस वगा की पहचान का स्रोत वह व्यद्धि ही होता ह ै। वगा द्धवशेष के द्धवकास में सभी के सहयोग का अंशदान  तो होता ही ह।ै 

लेद्धकन नतेतृ्व कताा की पहचान कैसे की जाए यह प्रश्न बार-बार सभी के मन में एक प्रश्न द्धचन्ह अंद्धकत करता ह ैद्धक नेततृ्व कताा 

के अंदर कुछ  अलग  द्धवशेषताए ंहोती उनकी पहचान कैसे हो? जो प्रभावशाली नेततृ्व के द्धलए आवश्यक ह।ै मखु्यतः नेततृ्व  

कताा  की द्धवशेषताएं हैं। 

●  समायोजन की क्षमता (द्धमलनसार होना)  

●  कुशाग्र व्यद्धि (बदु्धिमत्ता)  

●  द्धनणाय लेने की क्षमता और  

●  आत्मद्धवश्वास एवं सजृनात्मक शद्धि से पणूा । 

एक अच्छे नेततृ्व  कताा  में सभी गणुों का होना आवश्यक ह।ै द्धजससे वह अपने समाज एवं  समहू की  सभी द्धियाओ ंका 

प्रबंधन करने में सक्षम हो सके। नेततृ्व पणूा सामाद्धजक प्रबंधन के द्धलए नेततृ्व कताा  को पयााि बौद्धिक रूप से संपन्न होना चाद्धहए। 

नेततृ्व में भावनात्मक बौद्धिकता की भदू्धमका महत्वपणूा ह ै। भावनात्मक बदु्धिमत्ता का अथा ह ैअपनी और दसूरों की भावनाओ ं

को समझना और उनका प्रबंधन करना।  एक नेता जो भावनात्मक रूप से मजबतू हो वह बदु्धिमानी से पारस्पररक संबंधों को 
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समझदारी और सहानभुदू्धत से द्धनभाने में सफल होते हैं सामाद्धजक कल्याण के कायों में द्धनरंतर कायारत होकर द्धवकास को आग े

ले जाने में सहायक होता ह ै। 

मनोवजै्ञाद्धनकों न ेनेततृ्व में बदु्धिमत्ता को पररभाद्धषत करते हुए कहा ह ैद्धक बदु्धिमत्ता  को समझना समस्या समाधान के द्धलए द्धवचारों 

और तका  करने की क्षमता ह,ै  डेद्धनयल गोलमनै न े  भावनात्मक बदु्धिमत्ता को भावनाओ ंके बारे में जागरूक होने, द्धनयंद्धत्रत 

करने और व्यि करने की हमारी क्षमता के रूप में पररभाद्धषत द्धकया ह ैद्धजसमें बदु्धि का सबसे महत्वपणूा सहयोग होता ह।ै द्धजसे 

व्यद्धि की बदु्धिमत्ता कहा जाता ह।ै 

 बदु्धिमता :- 

द्धकसी प्रणाली की गणना करने, करण को जानने, संबंध को समझन ेऔर द्धवशे्लषण की योग्यता ह।ै द्धजसे वह प्रणाली अनभुव से 

सीखती ह,ै अपनी स्मदृ्धत में संग्रद्धहत करती ह,ै और जरूरत पडने पर पनुः प्राि करती ह,ै समस्या का समाधान करती ह,ै जद्धटल 

द्धवचारों को समझती ह,ै प्राकृद्धतक भाषा का धारा प्रवाह  करती ह,ै और नई द्धस्थद्धतयों को वगीकृत करते हुए उसके अनकूुल 

तैयार होती ह।ै ददै्धनक बोलचाल की भाषा में बदु्धि का सही समय पर सही प्रयोग ही बदु्धिमता कहलाती ह।ै हावडा गाडानर न े

बदु्धिमत्ता को द्धवद्धभन्न प्रकारों में द्धवभाद्धजत द्धकया ह ै:-  

●  भाषा संबंधी बदु्धिमत्ता:-  व्यद्धि बोलने समझने और स्वर द्धवज्ञान तथा वाक्य रचना आद्धद के द्धलए इस्तेमाल करता ह,ै 

द्धजससे वह अपनी भाषण दनेे वाली क्षमता को बढा सके। 

●  संगीत संबंधी बदु्धिमत्ता :- ध्वद्धन का सजृन उसे संवाद और उसके अथा को समझना तथा ताल और लय के अतंर को 

समझने के द्धलए संगीत संबंधी ज्ञान अद्धजात करता ह।ै 

●  ताद्धका क गद्धणतीय बदु्धिमत्ता:-  जद्धटल और अमतूा द्धवचारों को समझने के द्धलए वह ताद्धका क बदु्धि का इस्तेमाल करता ह।ै 

●  शारीररक बदु्धिमत्ता:- शरीर के सभी अगंों का कुछ ना कुछ प्रयोग कर समस्या का समाधान करना व शारीररक बदु्धिमता 

का प्रदशान करके द्धनयंत्रण करना सीखना ह ैऔर लक्ष्य में बदलाव लाने की योग्यता अद्धजात करता ह।ै 

●  अंतर व्यद्धिक बदु्धिमत्ता:-  खदु की भावनाओ ंऔर इरादों के बीच भेद करने की योग्यता को अद्धजात करने के द्धलए अंतर 

व्यद्धिक बदु्धिमता का प्रयोग करता ह।ै 

● तथा पारस्पररक बदु्धिमत्ता इस प्रकार की बदु्धिमत्ता में वह लोगों की भावनाओ ंद्धवश्वास और इरादों को समझना और उनके 

बीच भेद करने की योग्यता रखता ह ैद्धजससे वह समाज तथा उसके ऊपर सोंपी हुई द्धजम्मदेारी का नतेतृ्व भली भांद्धत कर 

सके एवं सफल नेततृ्व का उदाहरण बनकर अपनी बौद्धिक क्षमताओ ंको सभी के समक्ष ला सके। 

● नतेतृ्व के द्धलए बदु्धिमता का महत्व :- 

  बदु्धिमता अक्सर व्यद्धि को यह समझने में मदद करती ह ैद्धक उद्दशे्यों की पदू्धता हतेु रणनीद्धतयां कैसे काम करेगी और  अपनी 

योजनाओ ंको संगठन में कैसे समायोद्धजत करें जो द्धक द्धकसी भी संगठन को चलाने के द्धलए महत्वपणूा ह ै। आज के समय 

में जब भारत में हम द्धवकासशील भारत को द्धवकद्धसत  होने की ओर कदम रखने  की बात करते हैं। तब हम दखे सकते हैं 

द्धक प्रभावी नतेतृ्व वाली सरकार की अपनी रणनीद्धतयों के कारण ही सभी योजनाए ंसफल हो रही हैं एवं सरकार की 

बदु्धिमत्ता के कारण ही आज दशे द्धवकास की ओर अग्रसर ह।ै प्रभावी नेततृ्व केवल तकनीकी कौशल द्धवशेषज्ञता बदु्धिमत्ता 

से ही नहीं बद्धल्क वह अपनी भावनात्मकता से दसूरों की भावनाओ ंको पहचान करके समझ कर ही सभी की 

आवश्यकताओ ंको ध्यान में रखकर काया द्धकया जा सकता ह।ै पीटर सलोवी और जॉन मयेर के द्वारा प्रभावी नेततृ्व के 

द्धलए  कुछ आवश्यक गणु बताए गए हैं यथा  

● आत्म जागरूकता  

● स्व - द्धनयमन 

●  सामाद्धजक जागरूकता  

● संबंध प्रबंधन  
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अतः  व्यद्धि अपनी भावनाओ ंको व्यि करते समय अपनी बदु्धि का प्रयोग करता ह।ै हम उसके संवाद से जान सकते हैं द्धक 

वह अपने द्धवचारों को द्धकस क्षेत्र में प्रकट कर सकता ह।ै व्यद्धिगत स्तर पर बदु्धिमत्ता,  नतेतृ्व कताा के संगठन की क्षमताओ ंऔर 

कौशल को संपन्न करने में अद्धभन्न भदू्धमका का द्धनवाहन करती ह।ै अत्यद्धधक बदु्धिमान व्यद्धि अपने दल को एक साथ लेकर 

चलता ह।ै द्धजसके द्धलए वह द्धवद्धभन्न प्रकार की योजनाएं बनाता ह।ै  

● नतेतृ्व की शलैी :-  

 एक उन्मिु तथा अहस्तक्षेपी व्यद्धि ही नतेतृ्व कताा हो सकता ह ैवह  द्धनणाय करने से पहले  समहू के सभी सदस्यों से प्रस्ताद्धवत 

कायों पर परामशा करता ह।ै  प्रबंधन प्रद्धिया में उनकी भागीदारी को प्रोत्साद्धहत करता ह।ै कभी-कभी वह अपनी उन्मिु शद्धि 

का प्रयोग करता ह ैएवं अपने अधीनस्थ अद्धधकाररयों को काया करने के द्धलए स्वतंत्रता व उच्च दजाा प्रदान करता ह।ै अपन े

नेततृ्व में उन सदस्यों  की  सलाह के बाद ही द्धनणाय लेता ह ैजो भद्धवष्य में सकारात्मक एवं सवाद्धहत के द्धलए होते हैं।  बदु्धिमता 

का नेततृ्व प्रदशान में काफी प्रयोग द्धकया जाता ह।ै  नेततृ्व कताा को  द्धनणाय लेने में कभी-कभी लोगों के द्धवरोध का सामना करना 

पड़ता ह ैक्योंद्धक सभी की इच्छाएं अलग-अलग होती हैं और व्यद्धि उन सभी पर खरा उतरने के द्धलए एक मजबतू द्धनणाय अपनी 

बदु्धि का उपयोग करके लेता ह।ै 

●  बदु्धिमत्ता का उपयोग  

व्यद्धि जब द्धकसी संस्था या द्धनकाय का नेततृ्व करता ह ैतब वह आत्मद्धवश्वास से पररपणूा होता ह।ै समाज में द्धकसी संस्था या 

द्धनकाय के द्वारा नेततृ्व हतेु ऐसे व्यद्धि का चनुाव द्धकया जाता ह ैजो प्रबंधन के साथ-साथ अपने ज्ञान से समाज की भलाई में 

काया कर सके तथा सही द्धनणाय लेकर समाज का कल्याण करे तथा द्धनम्न बातों पर खरा उतर सके।   

नेततृ्व में बदु्धिमत्ता के चार प्रकार हैं-  

● नेततृ्वकताा को पणूा रूप से ज्ञानवान होना चाद्धहए। 

●   चररत्रवान होना चाद्धहए। 

●  सामाद्धजक गद्धतद्धवद्धधयों की जानकारी एवं उनमें रुद्धच लेने वाला होना चाद्धहए। 

●  नेततृ्व कताा को द्धनयम के अनरुूप आध्याद्धत्मक होना चाद्धहए। 

 इस प्रकार से नेततृ्व में बदु्धिमत्ता अपनी भदू्धमका का द्धनवाहन करती ह ैक्योंद्धक द्धकसी भी पद पर  नेततृ्व करने वाला व्यद्धि उस 

समय में अपने द्धहत से पहले वहां पर कायारत अन्य कमाचाररयों एवं  जनता के द्धहत में सोचता ह ैइसीद्धलए नतेतृ्वकताा को अपन े

बौद्धिक द्धवचारों को समझना व वैचाररक शद्धि का इस्तेमाल करने में सक्षम होना चाद्धहए। 

बदु्धिमत्ता नेततृ्व के द्धलए महत्वपणूा ह।ै नतेतृ्वकताा अपन ेशासन में कई प्रकार से नेततृ्व कर सकता ह ैजसेै- द्धनरंकुश, नौकरशाही, 

लेनदने संबंधी, लोकतांद्धत्रक, अहस्तक्षेप, कररश्माई, पररवतानकारी और सेवक आद्धद।  लेद्धकन नेततृ्व के द्धलए  व्यद्धि को केवल 

भावनात्मक रूप से  नहीं बद्धल्क सामाद्धजक रूप से भी  प्रभावशाली होना चाद्धहए। तभी वह  सफल नेततृ्व कताा का दजाा हाद्धसल 

करने में सक्षम होता ह ै। द्धजसके द्धलए उच्च कोद्धट की बदु्धिमत्ता का होना आवश्यक ह।ै  

सफल बदु्धिमत्ता  

1. संस्था या द्धनकाय के सामाद्धजक सांस्कृद्धतक संदभा को ध्यान रखते हुए जीवन में अपने लक्ष्य को तैयार करना, उनके द्धलए 

प्रयास करना और जहां तक संभव हो प्राि करने की क्षमता रखना 

2.  शद्धियों को बढाने और कद्धमयों को सधुारने या उनकी क्षद्धतपदू्धता हते ुप्रयास करने की क्षमता 

3. उद्दशे्यों को सफल बनाने हतेु िम में द्धवशे्लषणात्मक, रचनात्मक और व्यवहारात्मक क्षमताओ ंके संयोजन एवं माध्यम से 

रचनाओ ंको वातावरण के अनकूुल  बनाना, आकार दनेा और चयन करना।  

4. जो व्यद्धि सफल होते हैं वे अपन ेजीवन में  लाभकारी अवसरों की तलाश करते हैं। जो उन  प्राि अवसरों का अनकूुलन 

करते हुए अपनी बदु्धिमत्ता के प्रयोग से सफलता प्राि करके अपने नतेतृ्व को बनाए रखते हैं।  

श्रेष्ठ नेततृ्व प्रबंध करने वाला व्यद्धि कोई भी द्धनणाय सोच समझ कर ही करता ह ैएवं वह अपनी संस्था एवं द्धनकाय के सभी 

सदस्यों से समस्याओ ंको सनुकर उनका समाधान करता ह ैवह व्यद्धिगत रूप से लोगों की अच्छाई से प्रेररत होकर काया करता 
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ह ैएक श्रेष्ठ नेततृ्व कताा वही होता ह ैजो नेततृ्व करते समय अनशुासन का पालन करे। 

द्धनष्कषा  

उपरोि द्धवषय में हमने नतेतृ्व में बदु्धि की भदू्धमका पर द्धवचार प्रस्ततु द्धकए हैं। द्धजसमें हमने एक श्रेष्ठ नेततृ्वकताा के गणु व उसके 

अंदर पाए जाने वाली मनोवजै्ञाद्धनक, सामाद्धजक एवं भावनात्मकता द्धवशेषताओ ंको जाना। हमने नेततृ्व कताा की पररभाषा उस 

व्यद्धि के रूप में की जो अपने पररवार, समाज, संस्था एवं द्धनकाय आद्धद का नतेतृ्व करके उसके द्धवकास के उद्दशे्यों की पदू्धता 

करता ह।ै एक श्रेष्ठ व्यद्धि अपनी बदु्धिमत्ता से व प्रद्धतभा से समाज में  अपना स्थान बनाता ह।ै तथा  अपनी भदू्धमका का द्धनवाहन 

एक प्रभावशाली व्यद्धित्व के साथ करता ह।ै वह अपने नेततृ्व की भदू्धमका में वचैाररक शद्धि का प्रयोग करते हुए सभी साद्धथयों 

से द्धमलकर एवं उनकी सलाह के बाद ही  द्धकसी भी द्धनणाय तक पहुचंता ह।ै हमने जाना की एक श्रेष्ठ नेततृ्व कताा  ही एक 

पररवार, समाज संस्था व द्धनकाय को द्धवकास की ओर ले जाने में सफलता प्राि करता हैं तथा उनमें उन्मिु संस्कारों का संचार 

द्धकया जा सकता ह ैजो की द्धकसी भी राष्र के द्धहत में सवोपरर होते हैं। 
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